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RESUMEN

El presente articulo tedrico examina la evaluacion educativa como un disposi-
tivo fundamental para alcanzar la justicia social y la construccion de comuni-
dades de aprendizaje en contextos de alta marginacion rural. Tomando como
base la investigacion cualitativa realizada en un preescolar comunitario del
Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE) en la comunidad "El Pe-
nal", Jalisco, se deconstruye el paradigma técnico-eficientista de la evaluacion
estandarizada imperante desde las reformas neoliberales de los afnos noventa.
Mediante un enfoque socioformativo y critico, se propone un modelo de
evaluacion comunitaria y situada, estructurado en dimensiones que abarcan
desde el entorno familiar y social hasta la formacion integral y las habilida-
des académicas. La metodologia empleada consistio en un estudio de caso
cualitativo con la aplicacion de entrevistas grupales a agentes comunitarios y
figuras educativas. Los resultados demuestran que la evaluacion, despojada de
su funcion punitiva y reconfigurada como un proceso dialogico y asambleario,
fomenta la autogestion, la conciencia critica freireana y la redistribucion del
poder simbolico. Se concluye que la evaluacion comunitaria es un motor
de transformacion socioeducativa bidireccional que disuelve el aislamiento
escolar y unifica la matriz pedagdgica con el tejido social, avanzando hacia
la equidad y el bienestar colectivo.
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ABSTRACT

This theoretical article examines educational evaluation as a fundamental
tool for social justice and the building of learning communities in highly
marginalized rural contexts. Grounded in qualitative research conducted at
a community preschool run by the National Council for Educational Develo-
pment (CONAFE) in the community of "El Penal," Jalisco, it deconstructs the
technical-efficientist paradigm of standardized evaluation that has prevailed
since the neoliberal reforms of the 1990s. Utilizing a socio-formative and
critical lens, it proposes a model of community-based and situated evaluation
structured around dimensions ranging from the family and social environ-
ment to integral development and academic skills. The methodology involved
a qualitative case study utilizing focus groups with community agents and
educational leaders. The results demonstrate that evaluation, when stripped
of its punitive function and reconfigured as a dialogic and assembly-based
process, fosters self-management, Freirean critical consciousness, and the
redistribution of symbolic power. It concludes that community evaluation
acts as a bidirectional engine for socio-educational transformation, dissol-
ving school isolation and merging pedagogical practice with the social fabric,
thereby moving toward equity and collective well-being.

Keywords: educational evaluation, socialjustice, learning community, rural
education, socioformation (sources: UNESCO | ERIC Thesaurus)

INTRODUCCION
La evaluacion educativa ha sido historicamente uno de los nodos mas pro-
blematicos, debatidos y tensionados dentro de los sistemas escolares con-
temporaneos. Lejos de constituir un mero conjunto de herramientas técnicas
neutrales destinadas a medir la adquisicion de conocimientos, la evaluacion
opera como un dispositivo politico, cultural y ético que refleja los valores y
las prioridades de los modelos de Estado y sociedad en los que se inscribe. En
el contexto mexicano, la falta de una integracion efectiva entre los procesos
evaluativos y la construccion genuina de comunidades de aprendizaje ha le-
vantado barreras invisibles pero persistentes que impiden la transformacion
profunda de la realidad socioeducativa, afectando de manera aguda a los
sectores mas vulnerables de la poblacion, tales como los preescolares comu-
nitarios atendidos por el Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE).
Evaluar en el terreno educativo comporta una complejidad intrinseca in-
soslayable. Como bien apunta Garcia (2012), "el objeto de estudio mas dificil de
evaluar es el desarrollo del ser humano, al tener éste la capacidad permanente

46 Apprende Revista Jalisciense de Innovacion Educativa. ISSN: en tramite



APPRENDE V.1, N.2, 2026
de aprender, evolucionar, adaptarse y cambiar, por lo que evaluar en el terreno
educativo, es decir, el aprendizaje convencional de las personas, se torna en
una actividad atin mas compleja" (p. 19). Bajo esta premisa, la esencia de la
evaluacion no puede ni debe constrenirse a la fiscalizacion o a la asignacion de
calificaciones numéricas descontextualizadas. Por el contrario, debe orientarse
a empoderar a todos los actores del hecho educativo para co-disenar estrategias
que trasciendan la simple acumulacion conceptual, posibilitando la internali-
zacion y la aplicacion practica de los saberes en las coyunturas cotidianas del
entorno social proximo.

El propdsito de este articulo es desarrollar una reflexion tedrica intensiva
y critica que posicione la evaluacion educativa no como el fin sancionador
del proceso didactico, sino como el camino metodoldgico y ético indispen-
sable para alcanzar la justicia social y consolidar comunidades de aprendizaje
territorializadas. A través de un dialogo epistémico con la pedagogia critica,
la teoria socioformativa y las realidades documentadas en el preescolar co-
munitario "El Penal", este trabajo propone desmantelar la vision fragmentada
y punitiva de la evaluacion y sustituirla por un enfoque global, dialogico y
emancipador. Solo cuando una comunidad educativa asume la evaluacion
como un ejercicio colectivo de autoconocimiento y reflexividad, es posible
subvertir las inercias de la exclusion y transitar hacia una verdadera equidad
social desde la base del sistema educativo.

DESARROLLO ARGUMENTATIVO

Génesis y crisis del paradigma eficientista de la evaluacion en México
Para comprender el desajuste actual entre la evaluacion y las necesidades de
las comunidades rurales mexicanas, es mandatorio realizar una genealogia
critica de las politicas educativas de las ultimas décadas. A partir de los anos
noventa, el Estado mexicano emprendio una reconfiguracion estructural de
su sistema educativo, fuertemente vinculada a imperativos de adaptacion
macroeconomica global y espoleada por eventos de gran calado comercial
como la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN). La globalizacion acelerada exigio criterios homogéneos de
competitividad, lo que condujo a la entronizacion de la racionalidad instru-
mental y la cultura de la auditoria en las aulas.

En esta logica, la evaluacion educativa emergio como un mecanismo téc-
nico de control curricular orientado al desarrollo de competencias laborales
y estandares estandarizados alineados con las demandas del mercado inter-
nacional. Instituciones de orden privado y asociaciones profesionales, con
el Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior (CENEVAL)
a la cabeza, asumieron de inmediato el control técnico de los procesos de
seleccion y medicion a través de examenes estandarizados, imprimiendo un
sello eficientista al aparato evaluador.

El principal sesgo de este enfoque radico en la construccion de una narrativa
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reduccionista que responsabilizo de forma casi exclusiva al magisterio y a los
propios estudiantes por las deficiencias del sistema y los magros resultados en
las pruebas masivas. Como senala criticamente el Plan de Estudio 2022 de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP), durante décadas imper6 una politica
curricular instrumental centrada en evaluaciones punitivas que ignoraban los
procesos formativos cotidianos y los contextos locales de cada escuela, redu-
ciendo la calidad educativa a meros indicadores estadisticos de cumplimiento.

Esta vision descontextualizada asume que el acto de ensenar y aprender
ocurre en un laboratorio aséptico. En contraposicion, el sociologo Emilio
Tenti Fanfani advierte con agudeza que se debe ser sumamente cauteloso
al evaluar y premiar el desempeno de docentes y alumnos a partir de sus
supuestos "productos”, dado que el maestro jamas actia en un "vacio social"
(Tenti Fanfani, 2018). Evaluar con justicia exige reconocer el entramado de
condiciones estructurales, materiales, economicas y subjetivas que condicio-
nan los puntos de partida de los estudiantes. México es un pais plurilingiie,
diverso y profundamente desigual; por ende, imponer métricas homogéneas
arealidades heterogéneas no hace sino profundizar las brechas de exclusion
y camuflar la injusticia social bajo el manto de la objetividad técnica.

Reconfiguracion epistemologica: de lamedicion ala evaluacion emancipadora

Superar la aversion y el recelo que tanto alumnos como docentes experi-

mentan hacia la evaluacion requiere una profunda deconstruccion episte-

moldgica. El paradigma de la pedagogia critica proporciona las herramientas
tedricas para este transito. Recuperando las bases teoricas de Paulo Freire

(2024), la educacion y sus procesos de valoracion son actos inherentemente

gnoseologicos y politicos. Alimentar la "inexperiencia democratica" mediante

imposiciones verticales y el desconocimiento de la realidad local perpetta
esquemas coloniales y mercantiles que cosifican las experiencias humanas.

Desde la perspectiva critica que defiende Marco Raul Mejia (2014), la
evaluacion debe transformarse en un ejercicio dialdgico y de sistematiza-
cion de experiencias. El sujeto que aprende deja de ser un objeto pasivo de
medicion cuantificable para constituirse en un co-constructor critico de su
realidad colectiva. En este sentido, la evaluacion formativa se subdivide en
procesos fundamentales para la emancipacion comunitaria.

+  Proceso de autoconocimiento. Permite a la comunidad desentranar sus
propias dinamicas, virtudes y problematicas desde la mirada interna y
la otredad, tomando conciencia del impacto reciproco entre el sujeto
y el mundo.

«  Proceso de autodeterminacion. Dota a los actores locales de la agencia
necesaria para tomar decisiones pedagogicas autonomas basadas en los
hallazgos de sus propias evaluaciones, resistiendo las logicas homoge-
neizadoras exdgenas.
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«  Evaluacion curricular y autogestion. Garantiza la pertinencia social y
cultural de los contenidos ensenados, permitiendo que la comunidad
valide si la escuela responde a las necesidades materiales y simbdlicas
de su entorno territorial.

- Metaevaluacion formativa. Un ejercicio ciclico y autorreflexivo donde
la propia comunidad evalia los métodos e instrumentos de evaluacion
empleados, garantizando que éstos permanezcan democratizados, in-
clusivos y horizontales.

El giro comunitario y decolonial en la evaluacion latinoamericana
América Latina cuenta con experiencias de vanguardia que ilustran la via-
bilidad institucional de este giro evaluativo. Un referente insoslayable es el
Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo (MESCP) implementado
en Bolivia a través de la Ley Avelino Sinani-Elizardo Pérez, el cual rompe
con la unidimensionalidad cognitiva occidental al evaluar de forma integral
cuatro dimensiones ontologicas: el Ser (valores, espiritualidad), el Saber (co-
nocimientos teoricos), el Hacer (aplicacion practicay produccion)y el Deci-
dir (organizacion politica y agencia comunitaria) (Mora, 2014). Este modelo
desplaza el individualismo meritocratico y sitta el horizonte evaluativo en el
vivir bien o sumak kawsay, el cual busca la armonia colectiva, la reciprocidad
y el bienestar de la comunidad en sintonia con su territorio (Garces, 2013).

En esta experiencia decolonial, la evaluacion se desprivatiza para tornarse
en un "espacio asambleario" donde estudiantes, maestros, padres de familiay
sabios locales reflexionan colectivamente sobre la contribucion de la escuela
alaresolucion de problemas reales del entorno (Ministerio de Educacion de
Bolivia, 2014).

Este andamiaje teodrico entra en intima consonancia con la praxis de la
educacion rural e indigena en México, particularmente bajo la optica de la
Educacion Comunitaria para el Bienestar impulsada por el CONAFE. Como
ha documentado extensamente Diego Juarez Bolanos (2015), si bien el modelo
compensatorio mexicano no comparte la misma narrativa decolonial expli-
cita del MESCP boliviano, en la vida interna de las aulas rurales multigrado
emerge una evaluacion profundamente territorializada. En estos escenarios,
las 16gicas de parentesco, la reciprocidad agricola y el asambleismo comuni-
tario dictan las pautas del quehacer pedagogico. La escuela rural multigrado
no sobrevive simplemente como un reflejo de las politicas compensatorias
del Estado, sino gracias a una resistencia pedagdgica cotidiana gestada en los
margenes y las fronteras de la exclusion institucional (Juarez Bolanos, 2018).

La evaluacion socioformativa en la praxis de la comunidad "El Penal"
El analisis situado del preescolar comunitario "El Penal" —un servicio multigra-
do de CONAFE en una zona rural— se delimita mediante dimensiones prees-
tablecidas como categorias ordenadoras. Esta articulacion guia la codificacion
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inductiva para descifrar como la evaluacion educativa detona la transformacion
socioeducativay la justicia social. Dichas dimensiones se operacionalizan me-
diante cuatro procesos psicolingiiisticos (acceso léxico, identificacion sintacti-
ca, identificacion semantica y representacion social), analizando la logicay el
trasfondo cultural del discurso colectivo.

Dimension analitica
Foco del Proceso Evaluativo Critico-Socioformativo

DENTIFICACION
SINTACTICA

—

IDENTIFICACION A

S
R \9
PRESENTACION SOORT
o pS

Sra————acc®
RaTEGIAS PEDAGOS

1. Poblacion y entorno

Analisis de variables socioeconomicas. Rastrea el acceso léxico a las caren-
cias y la sintaxis causal que conecta las condiciones de vida rurales con las
oportunidades escolares.

2. Escuela y ambientes de aprendizaje

Evaluacion de infraestructura y relaciones. Analiza la apropiacion del voca-
bulario institucional y la estructura gramatical de las dinamicas de poder o
cooperacion en el aula.

3. Formacion integral

Valoracion de competencias socioemocionales y éticas. Observa la disponi-
bilidad de vocablos afectivos y axioldgicos, asi como el sentido emancipador
de los valores comunitarios.

4. Ambientes de aprendizaje

Evaluacion de espacios colaborativos y estrategias. Examina la familiaridad
léxica con la innovacion y las expectativas culturales sobre los roles de
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docentes y alumnos.

5. Habilidades académicas

Medicion de competencias esenciales (lectura, escritura, problemas). Analiza
el uso de conceptos técnicos y los nexos causales entre evaluacion y aplica-
cion practica del saber.

Un hallazgo sociopedagogico central en este escenario es el peso de lared
intersocial que envuelve a los estudiantes. Al confluir en aulas rurales con su-
perficies notablemente reducidas, se produce un intrincado entrelazamiento
de multiples redes familiares y vecinales en un solo espacio comun. A través
de la identificacion sintactica, se examina si el discurso sitiia a la comunidad
como un receptor pasivo ante las problematicas o como un agente activo de
cambio capaz de articular esquemas de relacion y significados compartidos.
Frente a esta densa confluencia humana, la evaluacion no puede limitarse de
forma ingenua e individualista a medir la conducta de un infante en su pupitre.
Mediante la identificacion semantica y la representacion social en ATLAS.ti,
el estudio desentrana mitos y el modelo mental colectivo. Esto aprovecha el
tejido social para articular proyectos colaborativos basados en la solucion de
problemas reales del contexto rural, transformando el aula en una verdadera
micro-asamblea de deliberacion y aprendizaje ético.

Justicia social y redistribucion del poder simbolico en el aula
Vincular la evaluacion con la justicia social exige dialogar con teoricas criticas
de la talla de Nancy Fraser (2008), quien estructura la justicia en dimensiones
tridimensionales: redistribucion (de recursos materiales), reconocimiento (del
valor cultural de las identidades marginadas) y representacion (participacion
politica en la toma de decisiones). Trasladando este esquema al plano peda-
gogico, Antonio Bolivar (2012) afirma con contundencia que una auténtica
justicia educativa demanda cuestionar desde la raiz la forma en que se distri-
buyen los bienes culturales y las oportunidades de éxito dentro de la matriz
escolar. La equidad, por tanto, no se agota con abrir las puertas fisicas de las
escuelas rurales (acceso formal), sino que exige una profunda redistribucion
del poder simbolico dentro y fuera del aula.

Cuando la evaluacion se democratiza y se despliega como un proceso
asambleario y publico —como ocurre en las demostraciones publicas de
aprendizaje ante la Asociacion Promotora de Educacion Comunitaria (APEC)
del modelo CONAFE— se altera radicalmente la geopolitica tradicional del
aula (Juarez Bolanos, 2022). El educador comunitario desciende del pedestal
autoritario del evaluador monopolista y se une a las familias y alumnos en un
dialogo horizontal. En estas condiciones, las comunidades historicamente
excluidas dejan de figurar como objetos pasivos de politicas asistencialistas
del Estado y asumen una ciudadania activa y reflexiva, con plena capacidad
de agencia socioeducativa para decidir e incidir sobre el destino formativo
de las nuevas generaciones.
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CONSIDERACIONES FINALES

La reflexion teoricay el analisis situado desarrollados en este articulo permi-
ten concluir que la evaluacion educativa, lejos de ser un mero tramite admi-
nistrativo de acreditacion o un instrumento punitivo de exclusion neoliberal,
constituye el eje metodoldgico y ético angular sobre el cual es posible cimen-
tar la justicia social y dar vida a comunidades de aprendizaje auténticas en la
ruralidad marginal. Al transitar desde un modelo eficientista-estandarizado
hacia un enfoque socioformativo, dialdgico y territorializado, la evaluacion
se despoja de su caracter fiscalizador y asume una funcion eminentemente
emancipadora.

Los hallazgos teoricos derivados del estudio en la comunidad "El Penal"
evidencian que la evaluacion situada opera transformaciones multidimen-
sionales y bidireccionales: disuelve el aislamiento institucional de la escuela
rural multigrado y la funde de manera organica con el tejido asambleario y
participativo de la localidad. Al estructurar los procesos evaluativos en torno
a las dimensiones del entorno familiar, la poblacion, los ambientes escolares,
la formacion integral y el desarrollo de habilidades contextualizadas, se genera
una toma de conciencia critica colectiva que faculta a los actores comunitarios
para autogestionar soluciones a sus problematicas vitales.

Como lineas de accion e investigacion futuras, se plantea la imperiosa
necesidad de sistematizar e institucionalizar de forma mas robusta estas prac-
ticas de evaluacion comunitaria dentro de las reglas de operacion y manuales
pedagogicos de los organismos de atencion prioritaria como el CONAFE.
Asimismo, es crucial profundizar en investigaciones de corte etnografico que
analicen el impacto a largo plazo de las redes de tutoria y las demostraciones
publicas de aprendizaje en la construccion de liderazgos comunitarios y en la
exigibilidad de derechos fundamentales. S6lo mediante una politica educativa
que dote de recursos dignos a estas escuelas y que valide oficialmente los
saberes e instrumentos evaluativos comunitarios, se podra saldar la deuda
historica con el México profundo, garantizando que la evaluacion sea el motor
de un bienestar social duradero y verdaderamente compartido.
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